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Fernheizkraftwerk Linz-Sid

Biomasse Anlage

Fernheizkraftwerk Linz-Mitte

Jahresfermwarmeerzeugung 400 GWh
2.GuD Anlagen (2 105 MWel und 85 MWih)
3 Femwamespitzenkessel (116 MWih)

1 Fenwarmespeicher

1 Dampfkessel Jahresfermwarmeerzeugung 480 GWh

1 Dampfturbine 3 Gasturbinen je 40 MWel
(8.9 Mwel, 21 Mwih) 3 Abhitzekessel

2 Dampfrurbinen (36 MWel und 15,5 MWel)

Wasserkraftwerke Heizwerk Dornach Reststoffheizkraftw  erk

BEFINDLICH

Kieinmunchen

Traunwehr
Pierbach 2 Kesselanlagen mit
tental Je 14 MWih
Femuameleistung
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Ausgangssituation

Zusammenlegung der Kraftwerke war bereits beschlossen

Derzeit niedrige Strompreise und hohe Gaspreise - dadurch Stillstand
von Linz-Siid von Ende April bis Ende September
Kraftwerkstibergreifende Betriebsverantwortung und
Instandhaltungsverantwortung sind nicht gegeben

Vergleichbare Technik in den Kraftwerken Linz-Mitte und Linz-Stid
Reststoffheizkraftwerk wird gerade gebaut und soll organisatorisch
bereits beriicksichtigt werden.

Es besteht Bedarf an Flexibilisierung im Betrieb der Kraftwerke um den
Marktanforderungen zu entsprechen

=> Daher Anpassung der Aufbauorganisation an die derzeitigen
Rahmenbedingungen sinnvoll
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Zusammenfiihrung Schichtbetrieb:
Widerstandsgrinde

= Angst vor Veranderung (Arbeitsplatz, Kollegen, Aufgaben)
= Chance auf Verhinderung der Veréanderung

= Unklare Zukunftsperspektiven und Gerlichte

= Keine ,win-win-Situation* fiir alle Beteiligten

= Beteiligte, welche den persénlichen Nachteil starker wahrnehmen als
den Vorteil

= Mehr Arbeit und Verantwortung bei gleichem Gehalt
= Aufgabe von Altbewéhrtem
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LINZ STROM - interner Projektauftrag

= Festlegung der Kern- und Zusatzaufgaben des Kraftwerksbetriebes,
Aktualisierung der bestehenden Befugnisregelungen
= Definition wichtiger Prozessschritte , Aufgabenzuordnungen
Schnittstellen und Verantwortlichkeitsabgrenzungen fiir die einzelnen
Stelleninhaber
= Klérung der Schnittstellen
~ IH und Betriebsgruppe
- Energiemanagement
— Technischen Planung
- Fernwarme
= Erhebung der Besprechungs- und Berichtsstrukturen
= Erhebung und Bewertung optimaler EDV-Systeme (elektr.
Schichtbuch, Dokumentenmanagementsystem,
Schadensberichtswesen usw.).
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Herausforderungen in der Startphase

= Keine Kiindigungen und verschlechternden Versetzungen

= Keine Personalaufstockung

= Zustimmung des Betriebsrates

= Personal gegen die Zusammenlegung

= 2 verschiedene Kulturen KW Mitte und Std

= Aus den 10 Schichtmeistern miissen 5 Energiemeister und 5 Energiemeister-
Stv. gefunden werden (Ausschreibung oder Festlegung)

= Permanenter Personalstand in Stid um 1 Person reduziert, aber Energiemeister
und Energiemeister-Stv. kénnen unterstitzen

= Wechsel des Haupt-Arbeitsplatzes fur die Schichtmeister des Kraftwerks Sud in
die Leitwarte von Mitte

= Zusammenlegung der Aufgabe der Betriebsmeister zu einer Gesamtaufgabe
ebenfalls erforderlich, da diese sonst dem zentralen Energiemeister lokal
,dazwischenfunken“ wiirden

= Aufgaben der Betriebsmeister bewusst nicht nach ,Stid oder Mitte“-Einteilung
festlegen

= Wechsel des Haupt-Arbeitsplatzes fir den Betriebsmeister des Kraftwerks Sud
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Zusammenfiihrung: Nutzen

= Historische Grenze zwischen Kraftwerk Mitte und Sud fallt weg

= Energiemeister kann sein Personal entsprechend Féhigkeiten und
Bedarf einsetzen

= Energiemeister hat Interesse an tbergreifender Einsetzbarkeit seiner
Leute

= Anlagenerweiterung (RHKW) ist in der Betriebnahmephase leichter
abzufedern

= Bei Pensionierungen kann Energiemeister-Stv. durch neuen Operator
ersetzt werden

= Transfer der Koordination der Serviceleistungen (Griinflachen,
Unterhaltsreinigung) im KW Siid zu Service und Holzaufbereitung
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Nutzung der zusammengelegten Verantwortung fir
den Betrieb aller Kraftwerke:

= Mit einer Stimme nach auf3en sprechen
(Energiemanagement, Fernwérme, Technische Planung)

= Nutzung aller Freiheitsgrade fiir den bestméglichen Anlagenbetrieb

= Gemeinsame Kraft fiir zukiinftige Aufgaben (Energie-Intraday-Handel)
und Anlagen (Reststoffheizkraftwerk)

= Bessere Nutzung der Mitarbeiter bei Anlagenstillstanden

= Starkere Position gegenuber ebenfalls zentralisierten Funktionen

= Sinnvolle Gesamtldsungen statt lokaler Suboptima

= Aufgeben des ,hier* und ,dort* — Denkens erforderlich !

= Personliche Vorteile durch Separation miissen aufgehoben werden !
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Projektablauf

= Projektauftrag

= Erfassung der Ist-Situation

= Ausarbeitung von Verbesserungsmaflinahmen
- Aufbauorganisation
- Strukturierte Aufgabenplanung und —steuerung

= Umsetzungsentscheidung

= Umsetzung und Projektfortschrittskontrolle

= Projektabschluss
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Betrachtungsgrenze des Projekts

= Kraftwerk Mitte und Kraftwerk Std
- Labor und Umweltschutz

Holzplatz

- Servicegruppe

— Betriebsgruppe

Schichtbetrieb

= Schnittstellen
- Energiemanagement
- Fernwéarme
- Holzeinkauf
- Instandhaltung
— Technische Planung
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Ist-Situation erfassen: Aufgaben und Kompetenzstruk tur

= Erarbeitung einer Ubersicht der Aufgaben aller Mitarbeiter des Betriebs

= Schaffung einer Arbeitsatmosphare, die Offenheit zur Darstellung aller
Tatigkeitsfelder durch Wertschatzen jeder Tatigkeit fordert

= Umfassende Darstellung aller Aufgaben

Best Pracic Seite 14 LINZ AG

Produkion und Instandhattung

Ist-Situation: Aufgaben und Kompetenzstruktur

= Uber 130 Aufgaben erfasst
= Puzzlesteine fur Stellenbeschreibungen und Prozessdarstellungen

Beispiel
s e I
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Ausgangssituation
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Anderungen in den Bereichen

= Schichtbetrieb
= Betriebsmeister

= Servicegruppe, Holzplatz und Holzaufbereitung

Best Praciice Seie 17
Produkion und Instandhattung

Schichtbetrieb

IST-SITUATION

NEUORGANISATION

Schichtmeister | | Schichtmeister

| Energiemeister |

Mitte Sid
Stellvertreter
1 Operator 1 Operator
1 Rundgeher 1 Rundgeher
2 Operator 2 Operator

1 Rundgeher
1 Rundgeher

rot = KW Sud blau = KW Mitte

1 Rundgeher

1 Rundgeher

1 Operator

2 Rundgeher (davon 1 Spr.)

griin = RHKW (Mitte)
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Aufgaben des Energiemeisters

Prioritaten fur den Energiemeister

1. Fithrung der Schichtmitarbeiter

2. Sicherer (L der
Operator in Sondersituationen)

. Abstimmung mit dem Energiemanagement | ENETY

. Intra-Day-Planung zur sicheren und
kostengiinstigen Fernwérmeversorgung

5. Intra-Day-Optimierung flir den Einsatz der
Anlagen firr den aktuellen Strombedarf und
Gaseinsatz

meister

@

i

IS

6. Erreichen von zusétzlichen Ertrégen durch
Strom- und Gashandel aus der Anpassung

der Fahrweise
GuD Sid | | GuD Mitte | | Biomasse RHKW | | WKW
« Operator « Operator - Rundgeher  « Operator
+ Rundgeher * Rundgeher  * OpematorausGud « Rundgeher
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Betriebskoordination

IST-SITUATION

Betriebsmeister
Mitte

Name

Name

NEUORGANISATION

Betriebskoordinator A
Betriebskoordinator B
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Servicegruppe

IST-SITUATION NEUORGANSIATION

Fihrungskraft
Holzplatz + Mitarbeiter

Name
Servicegruppe
Fuhrungskraft
+ Mitarbeiter « Holzplatz Name
« AuBenanlagen (WKW, HW)  Name
. + Alle KW: +
e () Unterhaltsreinigung Mitarbeiter

+ AuBenflichenbetreuung (Mitte)

« Unterhaltsreinigung (Mitte) AuBenflachenbetreuung

Abfall- u. Reststoffentsorgung
allgemeine Dienstleistungen

+ Arbeitssicherheit und Brandschutz
(neue Stabstelle von KW)
]

+ ASI + Brandschutz
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Neue Betriebsorganisation Kraftwerke
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Koordination Schichtbetrieb Support

Betriebs- _|Energieme|sler1 | Umwelt und
i s s 1 Chemie
T cpmror rurrer Uischsrged

L wiarbeiterinnen
Energiemeister 2 Miarbetiert
und st 2

|

L operator, Rundgener Anlagen und

Energiemeister 3
und s 3

‘Operator, Rundgeher

optimierung

Energiemeister 4 Senvicegrippe
und sw.4 und Holzplatz
T Operator, Runagener [epre—

Energiemeister 5

I

T operator, Rundgeher
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Zusammenfiihrung Schichtbetrieb: Alternativen

= Ernennung eines Standortes (Mitte oder Sud) als
Hauptansprechpartner fir Energiemanagement

= Beibehaltung der derzeitigen Struktur mit je einem Schichtmeister

= Keine effiziente Personalnutzung bei Abstellung des KW Suid im April
2010

= Nachbesetzung der in Pension gehenden Schichtmeister durch neue
Schichtmeister

= Weiterflihrung von zwei Kraftwerksbetrieben

= Nichtnutzung der ubergreifenden Leitstandstechnik
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schwerpunkte

Information

Fesllequng der Rahmenbed|

Groie Mitarbeterinformation

[Aufgaben- und Ko

SUSitation erfassen

“EF ersialen

“Ne erstelen

“Ne in Kraftsetzen

Prozesse und

Prozesserassung Inva-Day Planung

‘Schitstelle Produktion I

Prozesse Holzplaiz erfasser

Proess Sonderakiivtatenplaning erarbeiten

Prozess Sonderaidiviatenplanung erarbeiten

in AR einspielen

und Reporting

“rerassen

Anpassung

EDV-Unterstiitzung

elekironisches Schichbuch einiven

beitung von Organisationsansatzen

rarbetung von Lbsugsmogichkeien

LLE

rasentation i das Management

Praseniaion fr den Vorstand

Vorbereiungsworkshop mil mogichen EN-Beverber

nterne Ausschrelbung der Stellen

Hearing der Kandidaten Energiemelster urd ENST

Entscheidung und Verdflertichung der Stellerbesetzung

Workshops EM und M-St autdie reve Augae
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Gesammelte Erfahrungen im Projekt

= Bei guter Vorbereitung kdnnen auch in einem kommunalen Betrieb
einschneidende Veranderungen herbeigefiihrt werden

= Bei Gehaltséanderungen auf das Kollektiv achten (andere Abteilungen)

= Vor offizieller Bekanntgabe - Abstimmung bis zur obersten
Entscheidungsebene unbedingt erforderlich

= Betriebsrat zum geeigneten Zeitpunkt einbinden

= Es gibtimmer Gewinner und Verlierer (aus Mitarbeitersicht)

= Mitarbeiter rechtzeitig und so frith als méglich informieren, um
Geriichten und Missstimmungen vorzubeugen

= Laufende Kontrolle (iber Einhaltung der Vereinbarungen
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Danke fir lhre Aufmerksamkeit!
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